Odier sein Credo. Dass dabei eine hohe
ethische Verantwortung eine entscheidende
Rolle spielt, unterstrich er bereits bei seiner
Nomination im Juni, als er erklirte, dass
«wir wieder mehr Bankiers und weniger
Banker brauchen». Das waren andere Si-
gnale als jene, welche die Offentlichkeit bis
dato von den Bankern empfangen hatte, de-
nen es bloss um den schnellen Reibach
ging, nicht aber um das Wohl der Kunden.
«Als Genfer Privatbankier ist Patrick
Odier sicher stirker als andere Berufskolle-
gen von den Auswirkungen der Krise und
der Bankgeheimnis-Diskussion betroffen»,
stellt Finanzprofessor Alfred Mettler fest,
der in Atlanta an der Universitit lehrt und
zur Expertengruppe «Bankgeheimnis» des
Bundesrats gehort. «Umso mehr wird
Patrick Odier an einem geordneten Uber-
gang und an verniinftigen, will heissen rea-
listischen Regelungen interessiert sein.»

PRINZIPIEN

Als Vertreter der sechsten Generation der
Odiers hitte er im gemachten Nest bleiben
kénnen und als Teilhaber einer Privatbank
getreu dem Credo des romischen Dichters
Ovid - «Gliicklich lebte, wer sich gut ver-
borgen hielt» ~ ein beschauliches Leben fris-
ten kénnen. Doch nach dem Okonomiestu-
dium in Genf liess Odier zunichst den
Kleinrdumigen Topos der Rhonestadt hinter
sich, absolvierte einen MBA an der Univer-
sitdt Chicago, bevor er mit 27 im Familien-
unternehmen anheuerte. Dort teilte er sich
anfinglich ein Biiro mit dem sieben Jahre 41-
teren Thierry Lombard. Heute bestimmen
die beiden den Kurs der 213-jihrigen Tradi-
tionsbank, die schon Jules Verne 1865 in sei-
ner Erzihlung «Von der Erde zum Mond»
literarisch verewigte.

Intern zahlt Odier bis heute nicht zu den
eigentlichen Vermégensverwaltern. Portfo-
lio Management ist nicht sein Ding. Er gilt
als begnadeter Akquisiteur und Visiondr,
was angesichts seines weltoffenen Naturells,
seines Charmes und der Freude am Zu-
packen nachvollziehbar ist. 1986 avancierte
Odier zum Managing Partner. Seit Mitte
2008 ist er Senior Partner. In dieser Rolle
erstellt er auch die Agenda fiir die allwo-
chentliche Sitzung der Partner.

Odiers Funktion als Primus inter Pares
ist wichtig fir ein Geldhaus, das nicht selten
Kunden mit mehreren hundert Millionen
Franken empfingt. Dies erfordert einiges an
Gesplir, aber auch an Bodenhaftung, weil -
wie es ein Partner formuliert, der nicht ge-
nannt sein will - man doch Gefahr liuft, in
eine «Grauzone» zu geraten oder bei gros-
sen Geldbetrigen «kommerzielle Uber-
legungen» zu stark zu gewichten. Da kommt
Odiers Person zum Tragen, die strengste
Massstibe ansetzt. Dass auf sein Geheiss hin
Kunden abgelehnt werden, sei kein seltener
Vorgang, bestétigt ein Mitglied dieses Zir-
kels - schliesslich haften alle Partner mit ei-
genem Namen und Vermdgen fiir Reputati-
on und Verbindlichkeiten des Hauses.

So entpuppt sich Odiers Appell an
ethische Prinzipien nicht bloss als Lippen-
bekenntnis, sondern als Tugend, die er
selber vorlebt. «Solche Hinweise geben
Hoffnung, dass der Ruf des Schweizer
Bankenplatzes
konnte», sagt der Sozi-
ologe und internatio-
nale Reputationsexpet-
te Bernhard Bauhofer.
Das havarierte Image
mancher Finanzhiuser
hat vor allem mit
ethischen Versaumnis-
sen zu tun. Nur so
konnten manche Ban-
ker zu devoten Erfiil-
lungsgehilfen mutieren
und das Ausland die
Schweiz bloss noch als Steuerhinterzie-
hungsfestung wahrmehmen. Der Rest ist
Geschichte ~ oder anders gesagt: Mit Odiers
Antritt schlagt die Stunde null.

KOMPETENZ

Was ihm zugute kommen diirfte: Seine
Kompetenz ist vielseitig. Als aktives Mit-
glied namhafter Institutionen, wie der Eco-
nomijesuisse, des Swiss Finance Institute, der
Stiftung Finanzplatz Genf oder der Swiss
Association of MBAs, hat er ein weites Ge-
sichtsfeld. An diesen Engagements wolle er
festhalten, weil ihm die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Wirtschafts-
sektoren wichtig erscheine, sagt er.
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Seiner Verantwortung in der Offentlich-
keit wird Odier auch privat gerecht. Aus ei-
gener Tasche finanziert er Jeunes@work, ei-
ne Stellenvermittlung fiir junge Arbeitslose,
sowie andere soziale Einrichtungen, etwa
fiir Fliichtlinge. Zusammen mit seiner zwei-
ten Frau, Cynthia, einer Griechin, unterhélt
er die Stiftung Fluxum, die moderne Kunst
und Kulturprojekte unterstiitzt. Musisch
verbindet ihn eine Freundschaft mit dem
trkisch-schweizerischen Geschéftsmann,
Bestsellerautor und Kulturférderer Metin
Arditi. Der Stiftungsprasident des Orchest-
re de la Suisse Romande ist auch Odiers
Nachbar auf der griechischen Insel Spetses,
wo beide ein Ferienhaus besitzen. Dort ver-
bringt Odier die meisten Ferien. Als Kos-
mopolit ist ihm auch die Abschottungs-
mentalitdt gewisser politischer Kreise in der
Schweiz zuwider, wie enge Freunde uni-
sono berichten. Gegen fremdenfeindliche
Ausserungen grenzt er sich kompromisslos
ab, zumal seine Frau Jiidin ist. Mit ihr hat er
eine Tochter; aus erster
Ehe zwei erwachsende
Kinder. Politisch ist
Odier keiner Partei zu-
gehorig, er orientiert
sich an den Werten der
Westschweizer Libe-
ralen Partei, mit deren
Genfer Prisident, An-
walt Michel Halpérin,
ihn eine enge Freund-
schaft verbindet.

Es wird sich weisen,
wie Odier seiner Doppelrolle als Senior
Partner der Bank und als Prisident gerecht
wird - nicht zuletzt wegen seiner anderen
Verpllichtungen. Die Branche traut ihm ei-
niges zu. Sonst hitte sie nicht mit der Tradi-
tion gebrochen, gemidss der nach dem
Welschen Mirabaud turnusgemiss ein
Deutschschweizer hitte gewihlt werden
milssen. Das Vertrauen wiederherstellen, die
finanzielle Privatsphire bewahren und fiir
bessere Rahmenbedingungen einstehen, das
sind Odiers drei wichtigste Maximen. Auch
er wird das Swiss Banking nicht neu erfin-
den, doch zumindest die Umrisse eines
ethischen Bankgeschifts skizzieren - das
Talent fiirs Zeichnen hat er. ]

Patrick Odier hat einen MBA von der University of Chicago Booth School of Business und ist Ehrenmitglied der Swiss
Association of MBAs (SAMBA), welche die Schirmherrschaft iiber die Joint Alumni Conference hat. SAMBA vereinigt
MBAs und Executive MBAs fithrender Business Schools aus den Vereinigten Staaten und Europa.

Mehr unter: www.swissamba.ch




